Zarzadzenie Dyrektora Szkoty Nr 1/2010 z dnia 05.01.2010 r. w sprawie ustalenia zasad i funkcjonowania
kontroli zarzadczej-Regulamin w Gimnazjum

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ
obowigzujacy w Publicznym Gimnazjum w Przyworach:

Na podstawie ustawy o systemie o$§wiaty z 7 wrze$nia 1991r. z p6z. zmianami oraz ustawy z dnia 26 stycznia
1982r. Karta Nauczyciela z pdz. zm. oraz ustawy o samorzadzie terytorialnym z 8 marca 1990r oraz na
podstawie art. 69 ust. 3 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t. jedn., Dz. U. z 2009 r. Nr
157, poz. 1240 ze zm.) oraz Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
ogloszenia ,,Standardéw kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MLF. Nr 15,
poz. 84  zdnia 30.12.2009 r.),

§1

1. Kontrole zarzadcza stanowi ogo6t dziatan podejmowanych w Szkole dla zapewnienia
realizacji celow 1 zadan w sposob zgodnych z prawem, efektywny, oszczedny 1
terminowy.

Przeprowadzona jest w celu zapewnienia:

zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,

wiarygodnos$ci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem.

NoookrowbdE

2. System standardow kontroli zarzadczej w Gimnazjum obejmuje obszary:
srodowisko wewnetrzne;

cele 1 zarzadzanie ryzykiem,;

mechanizmy kontroli;

informacja i komunikacja;

monitorowanie i ocena.

gk wd =

§2
Srodowisko wewnetrzne

1. Srodowisko wewnetrzne stanowi podstawe dla pozostatych elementow kontroli.

2. Standardy dotyczace systemu zarzadzania Szkolg i jej zorganizowania jako catosci
obejmuja: przestrzeganie wartosci etycznych, kompetencje zawodowe, strukturg
organizacyjng, delegowanie uprawnien.

a). Przestrzeganie wartosci etycznych ,

1. Osoby zarzadzajace i pracownicy powinni by¢ §wiadomi wartosci etycznych
przyjetych w Szkole 1 przestrzegac ich przy wykonywaniu powierzonych
zadan.

2. Osoby zarzadzajace powinny wspiera¢ i promowac przestrzeganie wartosci
etycznych dajac dobry przyklad codziennym postgpowaniem i
podejmowanymi decyzjami.

3. Zasady etyczne i wymagania formalno prawne dla nauczycieli okresla Karta
Nauczyciela i Ustawa o systemie oswiaty
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Zasady etyczne i wymagania formalno- prawne dla innych pracownikow
szkoty okresla Kodeks Pracy.

Nauczyciele sa $wiadomi wartosci etycznych przyjetych w szkole, okre$lonych
w Kodeksie Etycznym Nauczyciela, stanowigcym zalacznik nr 1 do
niniejszego Regulaminu.

Zatrudnieni w szkole pracownicy samorzadowi sg Swiadomi warto$ci
etycznych, okreslonych w Kodeksie Etycznym Pracownikow Samorzadowych,
stanowigcym zalacznik nr 2 do niniejszego Regulaminu.

Zatrudnieni pracownicy zastaja zapoznani z zasadami zawartymi w aktach
wewnetrznych normujacych przestrzeganie przepisOw prawa, w tym
dyscypliny pracy i potwierdzaja ich znajomos$¢ sktadanym podpisem.
Pracownicy maja $wiadomos$¢ konsekwencji, jakie moze wywota¢ nieetyczne
zachowanie lub dzialanie niezgodne z prawem. Kazde zauwazone nieetyczne
zachowanie pracownika powinno by¢ natychmiast zgtoszone Dyrektorowi
szkotly. Ujawnione przypadki nieetycznego zachowania majg wptyw na oceng
pracownikow.

b. Kompetencje zawodowe

1.

10.

Szczegdlowe wymagania dotyczace nauczycielskich kwalifikacji zawiera
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 12 marca 2009r. w sprawie
szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot
1 wypadkéw, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli nie majacych wyzszego
wyksztalcenia lub ukonczonego zaktadu ksztalcenia nauczycieli (Dz. U. z
2009r. Nr 50, poz. 400 z p6zn. zm.)
Szczegdlowe wymagania dotyczace kwalifikacji zatrudnionych
w szkole pracownikow samorzadowych okresla Rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 18 marca 2009r. w sprawie wynagradzania pracownikoOw
samorzadowych (Dz. U. z 2009r. Nr 50, poz. 398 ze zm.).
W przypadku pracownikéw na stanowiskach wymagajacych dodatkowych
uprawnien wynikajacych z ustaw, przepisdOw resortowych i innych (jak np.
dyrektora, gtdéwnego ksiegowego), wymagania te sg weryfikowane na etapie
rekrutacji przez jednostke nadrzedna,
Rekrutacja nowych pracownikow przebiega w taki sposob, aby zapewnic¢
wybor najlepszego kandydata,
Rekrutacje nowych nauczycieli lub pracownikow szkoty przeprowadza
komisja rekrutacyjna, w sklad ktérej wchodza:

a. Dyrektor

b. Spoteczny zast¢pca dyrektora
Dokumentacja personalna dotyczaca postgpowania przechowywana jest w
sekretariacie
Pracownicy uczestnicza w systematycznych szkoleniach wewngtrznych i
zewngtrznych poszerzajacych wiedze, umiejetnosci organizowanych i
nadzorowanych przez dyrektora szkoty.

. Nauczyciele podlegaja takze okresowej ocenie, zgodnie z Kartg nauczyciela

i Ustawa o systemie o$wiaty,

Ocenie podlega praca pracownika samorzadowego zatrudnionego w szkole
zgodnie z zapisami Kodeksu Pracy,

Kazdemu pracownikowi szkoty przedstawiono na piSmie opis stanowiska
pracy, okreslajacy zakres jego obowiazkow, uprawnien 1 odpowiedzialnosci.
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Przyjecie opisu stanowiska jest potwierdzone podpisem pracownika. Wzor opisu
stanowiska stanowi zalacznik Nr 3 do niniejszego regulaminu.

c. struktura organizacyjna

1.

2.

Zasady organizacyjne i wewnetrzng strukture szkoty reguluje Ustawa
0 systemie oS$wiaty.

Strukture organizacyjng szkoly okresla Statut Szkoty,

Dla kazdego pracownika okreslony jest w formie pisemnej aktualny zakres
obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci przechowywany w sekretariacie
szkoly.

Standard dotyczacy struktury organizacyjnej realizowany jest poprzez
opracowany schemat organizacyjny (stanowiacy zalacznik nr 1 do
Zarzadzenia nr 17/2009 Dyrektora Aliny Pernal z dnia 21.12.2009r w
sprawie Regulaminu struktury organizacyjnej Gimnazjum), oraz zakresy
czynnosci, powierzenia odpowiedzialnosci, upowaznienia ktore otrzymuja
pracownicy. Struktura organizacji jest okresowo oceniana, w celu dostosowania
jej do zmieniajgcych si¢ warunkéw dzialania.

d. delegowanie uprawnien

1.

Uprawnienia delegowane poszczegdlnym osobom zarzadzajacym, majg
pisemny charakter 1 s3 potwierdzane podpisem przez osobe przyjmujaca.
Dokumenty z delegacjami uprawnien zalgczane sg do akt osobowych
pracownika (dokumentacje przechowuje si¢ na stanowisku sekretarki szkoty w
sekretariacie. Wydawane upowaznienia i pelnomocnictwa sg rejestrowane w
sekretariacie szkoty.

&3
Cele i zarzadzanie ryzykiem

Standardy okreslone dla tej grupy ustalajg hierarchie celow i zadan oraz
pozwalaja na efektywne zarzadzanie ryzykiem. Nalezy prowadzi¢ coroczng
identyfikacje ryzyka, jego analiz¢ oraz podejmowac dziatania w celu
minimalizacji danego ryzyka.

a. misja,

b. okreslenie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji,

c. identyfikacja ryzyka,

d. analiza ryzyka,

e. reakcja na ryzyko

a. misja szkoty

1.

Misje¢ Szkoty okresla wstep do Ustawy o systemie o§wiaty — O$wiata w
Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspdlne dobro calego spoteczenstwa; kieruje
si¢ zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, a takze
wskazaniami zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka,
Migdzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Konwencji
o Prawach Dziecka. Nauczanie i wychowanie - respektujac chrzescijanski
system wartosci - za podstawe przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Ksztalcenie
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I wychowanie shuzy rozwijaniu u mlodziezy poczucia odpowiedzialnosci,

mito$ci ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego,
przy jednoczesnym otwarciu si¢ na wartosci kultur Europy i $wiata. Szkola
winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki niezbedne do jego rozwoju,
przygotowac go do wypehiania obowigzkéw rodzinnych i obywatelskich w
oparciu o zasady solidarno$ci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci 1
wolnos$ci”.

b. okreslenie celdow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacii,

=

w

~

o

Ogodlne cele i zadania Szkoty okresla Ustawa 0 systemie oswiaty

Ogolne cele 1 zadania Szkoly precyzuje Statut Szkoly zgodnie z przepisami
ustawy,

Cele szczegolowe szkoty sg okreslane w rocznej perspektywie.

Cele szkoly na rok kolejny okresla koordynator do spraw kontroli zarzadcze;j
uwzgledniajac wnioski Rady Pedagogicznej, wnioski z przegladow 1
kontroli,

Cele szkoty na kolejny rok okreslane sg w terminie do 15 wrzesnia, w
dokumencie, ,,Koncepcja pracy szkoty na dany rok” po czym Dyrektor
przedstawia je Radzie Pedagogicznej , ktora po zapoznaniu zatwierdza do
realizacji.

Szczegblowe zasady oraz tryb sprawowania nadzoru pedagogicznego okresla
plan nadzoru pedagogicznego opracowany na kazdy rok szkolny,
Wyznaczone w Koncepcji cele sg wpisywane w rejestrze celow i ryzyk,
Koordynator okresla mierniki realizacji celow. Mierniki sg wpisywane w
rejestrze celow iryzyk,

. identyfikacja ryzyka

[EEN

N

10.
11.

. Co najmniej raz w roku dokonywana jest identyfikacja ryzyk w odniesieniu do
celow i zadan.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ poprzez:

- identyfikacje ryzyka,
- monitorowanie realizacji zadan,
- analize ryzyka i podejmowanie dziatan zaradczych.

W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje si¢ ustalenia audytu
wewnetrznego i zewnetrznego /jezeli jest prowadzony/, wyniki ocen i kontroli.

Identyfikacji ryzyk dokonuje koordynator ds. kontroli zarzadczej
O terminie przeprowadzenia identyfikacji ryzyk decyduje dyrektor szkoty.
Ponowna identyfikacja ryzyk jest przeprowadzana rowniez przypadku istotnej

zmiany warunkéw w ktérych funkcjonuje szkota.

O przeprowadzeniu ponownej identyfikacji ryzyka decyduje dyrektor szkoty.
Zidentyfikowane ryzyka sa wpisywane w rejestrze celow i ryzyk,
Zidentyfikowane ryzyka poddawane sg analizie, majacej na celu okreslenie
mozliwych skutkéw wystapienia danego ryzyka.

Analizy ryzyka dokonuje koordynator ds. kontroli zarzadczej .
Przewidywane skutki wystgpienia ryzyka sa wpisywane w rejestrze celow i

ryzyk.
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d. e. Analiza i reakcja na ryzyko

1. Zidentyfikowane ryzyka poddawane sg analizie, majacej na celu okreslenie
mozliwych skutkow wystapienia danego ryzyka

2. Dyrektor szkoty i koordynator ds. kontroli zarzadczej na postawie wynikdéw
analizy ryzyka i przewidywanych skutkow wystapienia danego ryzyka
okreslaja rodzaj mozliwych reakcji na ryzyko (tolerowanie, przeniesienie,
wycofanie si¢, dzialanie).

3. Koordynator ds. kontroli zarzadczej okresla dzialania, ktore nalezy podja¢ w
celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu

4. Odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ dzialan majacych na celu zmniejszenie ryzyka
do akceptowanego poziomu ponosi dyrektor szkoty oraz osoby odpowiedzialne
za realizacje celow za dany rok,

§ 4
Mechanizmy kontroli

1. Mechanizmy kontroli s3 odpowiedzig na konkretne ryzyko identyfikowane w
szkole. Standardy w tym zakresie stanowig zestawienie podstawowych
mechanizmow, ktore funkcjonujg w ramach systemu kontroli zarzadcze;.
Standardy te obejmujg obszary:

dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,

nadzor,

cigglos¢ dziatania,

ochrona zasobow,

szczegdlowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i

gospodarczych,

f.  mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych,

P00 o

a. dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

1. W szkole funkcjonujg niezbedne wytyczne, instrukcje, zasady postgpowania,
procedury oraz regulaminy pozwalajace na ujednolicenie i standaryzacj¢ dziatan
wszystkich pracownikoéw w mozliwie wszystkich obszarach dziatalnosci.
Przestrzegane sa standardy zwigzane ze sposobem prowadzenia nadzoru nad
wykonywanymi przez personel zadaniami. Dokumentacja jest spojna i dostepna
dla wszystkich osob, dla ktoérych jest niezbgdna.

2. Wykaz aktow prawa wewnetrznego i zewnetrznego (procedury, regulaminy,
inne dokumenty) ujety jest w rejestrze prawa wewnetrznego i zewngtrznego.

Wydawane zarzadzenia Dyrektora szkoty odnotowywane sa w ksigdze
zarzadzen. Przeprowadzane kontrole w Ksigdze kontroli. Dokumentacja kontroli
zarzadczej znajduje si¢ w sekretariacie szkoly.

b. nadzér,
1. Nadz6r nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektownej i skuteczne;j

realizacji prowadzi Dyrektor szkoty, oraz osoby wyznaczone do kontroli :
sekretarka szkoty 1 intendent,
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2. Nadzor pedagogiczny sprawowany wedhlug zasad okreslonych w
rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. Nr 168, poz. 1324) wydanym na
podstawie art. 35 ust. 6 ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o§wiaty
(tekst jedn.: Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z p6zn. zm.) ,

3. Kontrole finansowg sprawuje dyrektor i pracownicy, ktorzy przyjeli
obowiazki w zakresie gospodarki finansowej na podstawie art. 53 ust. 2
Ustawy o finansach publicznych na mocy porozumienia z Biurem Obshugi
Oswiaty Samorzadowej w Tarnowie Opolskim.

c. Ciaglo$¢ dzialania

1. Na biezaco podejmowane sg dzialania majace na celu utrzymanie, w kazdym

czasie 1 okolicznos$ciach, cigglosci dziatalnosci, w szczegdlnosci operacji
finansowych i gospodarczych. Dziataniami takimi sg biezaca kontrola operacji
finansowych , a ponadto monitoring realizacji zadan i oceny ryzyka. Ustalono
roOwniez system zastepstw pracowniczych. Cigglos¢ dziatalnosci gwarantuje:
1). Odpowiedni dobor kadr do zajmowanych stanowisk i 0s6b zast¢pujacych.
2). Ochrona zasobow, w tym stosowanie Instrukcji w sprawie okreslenia
instrukcji zarzagdzania systemem informatycznym oraz zasad ochrony i
warunkow przetwarzania danych
3). Stosowanie procedur i instrukcji dotyczacych rachunkowosci i finansow
4). Bezposredni nadzor jednostki nadrzednej (sprawowany w zakresie
finansowym i pedagogicznym) .

d. ochrona zasoboéw

1. Ochrona zasobéw — w ramach tego standardu dostep do zasoboéw finansowych,

materialnych 1 informatycznych jednostki majg wylacznie upowaznione osoby.
Zostali wyznaczeni pracownicy odpowiedzialni za zapewnienie ochrony i
wlasciwego wykorzystania zasobow jednostki.

2. Merytoryczne kwestie z zakresu obiegu dokumentéw oraz gospodarki

1.

finansowej w formie procedur kontroli sg uregulowane odrgbnymi przepisami
wewnetrznymi.

Jednolity sposob tworzenia, ewidencjonowania i przechowywania oraz ochrony
przed uszkodzeniem, zniszczeniem badz utratg dokumentéw okresla Instrukcja
obiegu dokumentow, oraz Instrukcja kancelaryjna.

e. Szczegolowe mechanizmy kontroli dotyczace operaciji finansowych i

gospodarczych.

Wszystkie operacje finansowe 1 gospodarcze, a takze inne znaczace zdarzenia sa
rzetelnie dokumentowane, a dokumentacja ta jest tatwo dostgpna dla
upowaznionych osob. Operacje finansowe i gospodarcze i inne znaczace
zdarzenia sg bezzwlocznie rejestrowane i prawidlowo klasyfikowane.

Dyrektor szkoty lub upowaznieni przez niego pracownicy zatwierdzaja wszelkie
operacje gospodarcze i finansowe przed ich realizacja. Poszczegdlne czynnosci
zwiazane z realizacja operacji gospodarczych lub finansowych sg wykonywane
wylacznie przez osoby do tego upowaznione.

3. Kluczowe obowiazki dotyczace prowadzenia, zatwierdzania, rejestrowania i

sprawdzania operacji finansowych, gospodarczych i innych zdarzen sa
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rozdzielone pomigdzy rozne 0soby.

4. Operacje finansowe, gospodarcze i1 inne znaczace zdarzenia sg weryfikowane
przed ipo ich wykonaniu,

5. Do przeprowadzenia wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan
finansowych, ktérych konsekwencja jest dokonanie wydatkow ze srodkow
publicznych, zobowigzani sg:

a. dyrektor szkoty, ktory przez kontrolg na etapie wstepnym i biezgcym,
realizuje biezacg kontrolg zarzadcza gospodarki finansowej,

b. pracownicy Biura Obstugi Oswiaty Samorzadowej w Tarnowie Opolskim
prowadzace obstuge administracyjno-finansowg szkoty, ktorzy sa
odpowiedzialni za merytoryczne realizowanie zadan , na mocy
porozumienia,

6. Wstepna ocena celowosci planowanych zobowigzan 1 wydatkow
inwestycyjnych dokonywana jest przez dyrektora szkoty juz na etapie
przygotowywania projektu finansowego. Negatywna ocena celowosci
zaciggania zobowigzania, a co za tym idzie dokonania wydatku, stanowi
przestanke odstgpienia od zamiaru realizacji zadania,

7. W ramach kontroli wstgpnej umow zwraca si¢ uwagg, czy ustalenia w nich
zaproponowane a dotyczace kosztow sg korzystne dla szkoty 1 maja pokrycie w
planie finansowym szkoty.

8. W razie ujawnienia nieprawidlowosci w toku wykonywania kontroli wstgpnej,
kontrolujacy zwraca bezzwlocznie nieprawidlowe dokumenty dyrektorowi
szkoty z wnioskiem o wprowadzenie odpowiednich zmian lub uzupehien,
odmawia podpisania dokumentow nierzetelnych, nieprawidtowych lub
dotyczacych operacji sprzecznych z obowigzujagcymi przepisami; zawiadamia
jednoczesnie o ujawniony fakcie bezposredniego przetozonego, ktory
podejmuje decyzje w sprawie dalszego toku postepowania odpowiednio do
wagi nieprawidtowosci.

f. mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych,

1. Standardy dotyczace mechanizmow kontroli systemow informatycznych to:
a. Kontrola dostepu;
b. Kontrola oprogramowania systemowego;

Kontrola tworzenia i zmian w aplikacjach;

Podziat obowigzkéw;

Ciaglo$¢ dziatalnosci;

Kontrole aplikacyjne.

—hD OO

2. Podstawowg dokumentacja w powyzszym zakresie jest dokumentacja

techniczna i instrukcje obstugi oprogramowania stosowanego w szkole.

3. Opis systemu informatycznego, zawierajacy wykaz programow wraz z

charakterystyka i zasadami ochrony danych, a ponadto okreslenie wersji
oprogramowania i daty rozpoczecia jego eksploatacji.

4. Realizacje standardu kontrola dostgpu oraz kontrola oprogramowania
systemowego ustala: Instrukcja okreslajaca sposob zarzadzania systemem
informatycznym i rgcznym w zakresie ochrony danych osobowych 1 ich
zbiorow.

5. W ramach podziatu obowigzkéw dotyczacych funkcjonowania systemow
informatycznych ustalono administratora systemu oraz osoby odpowiedzialne za
stosowanie poszczegolnych programéw.
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&5
Informacja i komunikacja

1. W szkole jest zbudowany system komunikacji wewnetrznej umozliwiajacy
przeptyw informacji we wszystkich kierunkach: przetozony-pracownik,
pracownik-przetozony, oraz pracownik-pracownik. System ten roOwniez
umozliwia wymiang niezbednych informacji z podmiotami zewnetrznymi.
Standardy:

a. biezaca informacja,
b. komunikacja wewngtrzna,
c. komunikacja zewngtrzna

a. Biezaca informacja realizowana jest poprzez:

1. Bezposrednie przekazywanie informacji w trakcie realizacji zadan,
2. W miarg potrzeb poprzez organizowanie narad i spotkan z pracownikami,

b. Komunikacja wewnetrzna

1. Wiasciwg oraz rzetelng komunikacje gwarantuje w szczeg6lnosci:
» Ksigzka zarzadzen
» Tablica ogloszen
= Rady Pedagogiczne
= Zebrania z pracownikami administracji 1 obshugi

c. Komunikacije zewnetrzna

1. Realizuje Dyrektor Szkoty zarowno w formie pisemnej jak 1 glosowej z
zapewnieniem wyrazania informacji w jasnej i zrozumiatej formie z
wykorzystaniem nowoczesnych metod w tym poczty elektronicznej.

&6
Monitorowanie i ocena

1. Dyrektor szkoty po otrzymaniu sprawozdania za rok ubiegly z oceny stopnia
realizacji kontroli zarzadczej 1 sporzadza o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej. O$wiadczenie zloZzone jest w oparciu o samooceng lub
przeprowadzony audyt.

Standardy:

a. monitorowanie systemu kontroli zarzadczej,
b.samoocena, lub i audyt

c. uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej

a. monitorowanie systemu kontroli zarzadczej,

1.  Dyrektor szkoly w ramach wykonywania biezacych obowigzkéw monitoruje
skuteczno$¢ kontroli zarzadczej 1 jej poszczegdlnych elementow.
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2. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowiazani sg takze
powotany koordynator ds. kontroli zarzadczej oraz inni pracownicy petiacy
funkcje kierownicze i nadzorujace.

3. Wszyscy pracownicy przekazuja dyrektorowi informacje, majace wptyw na
oceng i doskonalenie kontroli zarzadczej. Osigganie celow i wykonanie zadan
Szkoty podlega (monitorowaniu) ocenie dwa razy w ciggu roku szkolnego na
posiedzeniach Rady Pedagogiczne;.

4.  Wszyscy pracownicy przekazuja dyrektorowi informacje, majace wptyw na
ocen¢ 1 doskonalenie kontroli zarzadcze;.

5.  Kazdy pracownik ma obowigzek zglaszania uwag dotyczacych funkcjonowania
I usprawnienia systemu kontroli zarzadcze;.

6.  Dyrektor szkoly podejmuje srodki zaradcze wobec wszelkich
zaobserwowanych probleméw w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w
szczegdlnosci poprzez zmiang 1 aktualizacje funkcjonujacych w szkole
procedur 1 regulaminéw

b. samoocena

1.  Co najmniej raz w roku, w terminie do 15 grudnia kazdego roku
przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzadcze;j.

2. Samoocen¢ przeprowadza koordynator ds. kontroli zarzadczej poprzez
ankietowanie wszystkich pracownikéw szkoty :

3. Dyrektor Szkoty, pisemne opracowanie wynikéw samooceny /raport/
pracownikow, uwzglednia przy formutowaniu o§wiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej w szkole.

c. uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej

1. Wyniki samooceny /lub/i audytu, monitorowania realizacji celow i zadan, w
tym rowniez w ramach prowadzonego nadzoru pedagogicznego, procesu
zarzadzania ryzykiem oraz kontroli zewne¢trznych i wewnetrznych sg podstawg
oceny kontroli zarzadczej w szkole.

Ocena stanu kontroli zarzadczej stanowi podstawe do oswiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej, sporzadzanego przez dyrektora szkoty za poprzedni rok.

2. Wzor oswiadczenia o stanie kontroli zarzagdczej stanowi zalacznik Nr 4 do
niniejszego regulaminu.

Zarzadzenie obowigzuje od 05.01.2010 r.



